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DUW�������FRPPD�����GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�SUHFLWDWR����$JOL�HIIHWWL�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR��SHU��LPSRVWD��H���� SHU��GLULWWR���V
LQWHQGRQR��ULVSHWWLYDPHQWH���O
LPSRVWD��FRPXQDOH�� VXOOD��SXEEOLFLWD
�H�LO�GLULWWR�VXOOH�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�GL�FXL���������DO�'HFUHWR�FLWDWR�QHO�FRPPD���
$57����&ODVVLILFD]LRQH�GHO�&RPXQH�

���$L�ILQL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�WDULIIH�GHOO
LPSRVWD���������H�GHO�GLULWWR��LO�&RPXQH�GL�)RUOLPSRSROL��DL�VHQVL�GHOO
DUW���GHO�� '�/�JV�����Q�������������H
�GD�FRQVLGHUDUVL�DSSDUWHQHQWH�DOOD��,9���������FODVVH���LQ�EDVH�DOOD�SRSROD]LRQH� UHVLGHQWH�DO������������� �TXDOH�ULVXOWD� �GDL�GDWL�SXEEOLFDWL�GDOO
,VWLWXWR�&HQWUDOH�GL�6WDWLVWLFD����������Q��DELWDQWL������������$L�ILQL�GHOO
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LPSRVWD�H�GHO�GLULWWR�LO������� WHUULWRULR��GHO��&RPXQH��H
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���,O��&RPXQH��GL��)RUOLPSRSROL���DIILGD��GL��QRUPD���LQ��� FRQFHVVLRQH LO��VHUYL]LR��GHOOH���SXEEOLFKH��DIILVVLRQL��QRQFKH
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DQQR���������SUHFHGHQWH�
$57����$WWULEX]LRQL�GHO�SHUVRQDOH�DGGHWWR�

��� � � � ,O�SHUVRQDOH�DGGHWWR�DOOD�JHVWLRQH�GHOO
LPSRVWD�H��GHO� � � � � � � � �VHUYL]LR�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�HVHUFLWD�DQFKH�FRPSLWL�GL�FRQWUROOR���������VXOOD��HVHFX]LRQH��GHOOD�SXEEOLFLWD
�H�GHOOH�DIILVVLRQL��SULYDWH������ ROWUH��DOOD��YLJLODQ]D��VXOO
DVVROYLPHQWR�GHL��UHODWLYL��REEOLJKL��WULEXWDUL���� � � *OL� DGGHWWL� GL� FXL� DO� SUHFHGHQWH� FRPPD� �� VRQR� PXQLWL� GL� � � � � DSSRVLWR� � GRFXPHQWR� � GL�ULFRQRVFLPHQWR�ULODVFLDWR�GDO�6LQGDFR��H����������QHL�OLPLWL��GHO�VHUYL]LR�FXL�VRQR�GHVWLQDWL��VRQR�DXWRUL]]DWL��DG���������HVHJXLUH� VRSUDOOXRJKL� H� YHULILFKH� QHL� OXRJKL� SXEEOLFL� R� DSHUWL� DO� SXEEOLFR�� � � LQROWUH�� VRQR� DXWRUL]]DWL� DG�DFFHUWDUH� OH� � LQIUD]LRQL� � � � � � � � �DOOH�GLVSRVL]LRQL� �GHL� �5HJRODPHQWL�FRPXQDOL� �FRPXQTXH��DWWLQHQWL� � � � � � � � �DOOD�SXEEOLFLWD
�H�DOOH�DIILVVLRQL�VHFRQGR OH�PRGDOLWD
�VWDELOLWH���������GDOOD�OHJJH�����1HO��FDVR��GL��JHVWLRQH�DIILGDWD��LQ��FRQFHVVLRQH���OH��� DWWULEX]LRQL���GL��FXL��VRSUD���VSHWWDQR��DO��



FRQFHVVLRQDULR��GHO���������VHUYL]LR�
$57����'DWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHJOL�DWWL�

���3HU�OH�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�OD�GDWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�H
���������TXHOOD��GHO��ULFHYLPHQWR��GHOOD���UHJRODUH��FRPPLVVLRQH� � DQQRWDWD� � � � � � � � � QHOO
DSSRVLWR� � UHJLVWUR� FURQRORJLFR�� � SHU� OD� SXEEOLFLWD
� OD� � GDWD� � � � � � � � � GL�SUHVHQWD]LRQH��H
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$57����7LSRORJLD�GHJOL�LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL�H�GHOOH�DIILVVLRQL�

��� /H� � WLSRORJLH� GHJOL� LPSLDQWL� SXEEOLFLWDUL� FKH� � SRVVRQR� � � � � � � � � HVVHUH� � LQVWDOODWL� QHO� WHUULWRULR� GHO�&RPXQH� GL� )RUOLPSRSROL� VRQR� � � � � � � � � LQGLFDWH� � H� � GHVFULWWH� � QHO� � �3LDQR� JHQHUDOH� � GHJOL� � LPSLDQWL� � GL���������SXEEOLFLWD
�R�SURSDJDQGD�HG�DOWUL�PH]]L�SXEEOLFLWDUL��DO�TXDOH�VL�ID
�LQWHJUDOH�ULIHULPHQWR���� (
� IDWWD� VDOYD� OD� FRPSHWHQ]D� GHO� &RPXQH� GL� )RUOLPSRSROL� � � � � � � � � GL� GHILQLUH� R� DSSURYDUH� OH�FDUDWWHULVWLFKH�WHFQLFKH�H�VWUXWWXUDOL���������GHJOL��LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL�H�GHOOH�DIILVVLRQL�LQ�UHOD]LRQH�DOOD���������ORUR�XELFD]LRQH���DOOH��QRUPH�GHO�&RGLFH�GHOOD�6WUDGD�QRQFKH
��DG���������RJQL�DOWUR��YLQFROR��GL��QDWXUD��DPELHQWDOH��R��SHU��HVLJHQ]H��GL���������SXEEOLFR�LQWHUHVVH�
$57����4XDQWLWD
�GHJOL�LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL��H�GHOOH�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL

����/D��VXSHUILFLH��FRPSOHVVLYD�GHJOL��LPSLDQWL��GHVWLQDWL���������FRVWDQWHPHQWH��DOOH��SXEEOLFKH��DIILVVLRQL�FRQ��ULIHULPHQWR��DOOD���������SRSROD]LRQH�GL�FLUFD��������XQLWD
��UHJLVWUDWD�DO�������������QRQ���������GHYH�HVVHUH��LQIHULRUH� � D� PT������ FRUULVSRQGHQWL� D� ��� �PT�� � � � SHU� � RJQL�PLOOH� DELWDQWL� H� SDUL� D� Q����� IRJOL� GHO� IRUPDWR�FP���[������� /D� � VXSHUILFLH� �PLQLPD� � LQGLFDWD� � � DO� � FRPPD� ��� � YLHQH� DQQXDOPHQWH�DGHJXDWD� LQ� UDSSRUWR�DOOD�YDULD]LRQH�GHO�QXPHUR�GHJOL���������DELWDQWL����/D� �VXSHUILFLH�PDVVLPD�GHJOL� LPSLDQWL�GD�GHVWLQDUVL� �D� �SULYDWL� �SHU� � OH� �DIILVVLRQL�GLUHWWH�QRQ�SRWUD
�VXSHUDUH��LO������GHOOD�VXSHUILFLH�GHJOL�LPSLDQWL�SHU�SXEEOLFKH�DIILVLRQL���/D��VXSHUILFLH��PDVVLPD�GD�GHVWLQDUVL��DOOH��SXEEOLFKH���������DIILVVLRQL��YHUUD
��GHWHUPLQDWD LQ�VHGH�GL�UHGD]LRQH��GHO��SLDQR���������GHJOL��LPSLDQWL���LQ��WDOH��VHGH���VL��GHWHUPLQHUD
��DOWUHVL
��OD� TXDQWLWD
��PDVVLPD��GHJOL�LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL�D��FXL��FRQFHGHUH�DXWRUL]]D]LRQH��IDWWD�HFFH]LRQH�SHU�OH�LQVHJQH�
$57���5LSDUWL]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�SHU�OH�SXEEOLFKH�DIILVLRQL

��� /D��VXSHUILFLH��FRPSOHVVLYD���GHJOL��LPSLDQWL��SHU��OH���������SXEEOLFKH��DIILVVLRQL�H
�GHVWLQDWD�SHU�LO�����DOOH�DIILVVLRQL��GL���������QDWXUD��LVWLWX]LRQDOH���VRFLDOH��R�FRPXQTXH��SULYH��GL��ULOHYDQ]D���������HFRQRPLFD��GD��LQGLYLGXDUH�FRQ�DSSRVLWR�FRQWUDVVHJQR�H�SHU��O
������������DOOH�DIILVVLRQL�GL�QDWXUD�FRPPHUFLDOH�
$57�����3LDQR�JHQHUDOH�GHJOL�LPSLDQWL�

������,O��3LDQR��*HQHUDOH��GHJOL��LPSLDQWL��SXEEOLFLWDUL��H
���������DSSURYDWR��GDOOD��*LXQWD��&RPXQDOH�HQWUR���DQQL��GDOO
HQWUDWD��LQ���������YLJRUH�GHO�SUHVHQWH�UHJRODPHQWR���� � � �(QWUR�� LO�PHGHVLPR� WHUPLQH�� O
DWWXDOH��FROORFD]LRQH��H�� � � � � � GLVWULEX]LRQH�QHO�WHUULWRULR�FRPXQDOH�GHJOL� LPSLDQWL� SXEEOLFLWDUL� � � � � � � � � SRWUD
� � HVVHUH� ULYLVWD� H� DGHJXDWD� D� VHJXLWR� GL� QXRYH� VRSUDYYHQXWH���������HVLJHQ]H��GL��SXEEOLFR�� LQWHUHVVH��R��GL��ULFKLHVWH��DYDQ]DWH��GD�SULYDWL����GRSR��RSSRUWXQD��YDOXWD]LRQH���GHL��6HWWRUL���FRPXQDOL���������LQWHUHVVDWL�������,O��3LDQR��GRYUD
��SUHYHGHUH��OD��GLVWULEX]LRQH��GHJOL������� LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL��HVFOXVH�OH�LQVHJQH��QRQFKH
�GHJOL�LPSLDQWL���������SHU�OH��SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�FRPXQDOH��FRQ���������ULJXDUGR��DOOH�HVLJHQ]H�GL�FDUDWWHUH�VRFLDOH��DOOD�FRQFHQWUD]LRQH��� GHPRJUDILFD��HG�HFRQRPLFD��DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��SDHVDJJLVWLFD��GHOOD��FLUFROD]LRQH�H�GHO�WUDIILFR�HG�RJQL�DOWUR�HOHPHQWR�XWLOH�D���������WDO�ILQH�
$57�����



,PSLDQWL�SULYDWL�SHU�DIILVVLRQL�GLUHWWH�
������1HO��ULVSHWWR�GHOOH�WLSRORJLD�H�GHOOH�TXDQWLWD
��GHJOL���������LPSLDQWL��SXEEOLFLWDUL���FRVL
��FRPH�YHUUDQQR��UHJRODPHQWDWH��GDO���������3LDQR��*HQHUDOH�GHJOL�LPSLDQWL�GL�FXL�DOO
DUW�����OD��*LXQWD���������&RPXQDOH��FRQFHGH��D��SULYDWL� OD� SRVVLELOLWD
� � GL� � FROORFDUH� � VXO� � � � � WHUULWRULR� � �FRPXQDOH� � LPSLDQWL� � � SXEEOLFLWDUL� � SHU� � O
DIILVVLRQH���������GLUHWWD����GL����PDQLIHVWL���H�� VLPLOL���QHOOD���PLVXUD����FKH���������VDUD
�GHWHUPLQDWD�QHO�SLDQR�JHQHUDOH�GHJOL�LPSLDQWL����,O�&RPXQH�GLVSRQH�FKH�GHWWL�LPSLDQWL�YHQJDQR�DWWULEXLWL�RJQL���� WULHQQLR��D��VRJJHWWL��SULYDWL��GLYHUVLGDO��FRQFHVVLRQDULR��GHO���������VHUYL]LR���DIILVVLRQL���PHGLDQWH����DIILGDPHQWR��FRQFHVVRULR���GD���������DWWULEXLUVL��SUHYLR�HVSOHWDPHQWR�GL�DSSRVLWD�OLFLWD]LRQH��SULYDWD���������GD�LQGLUVL��WUD��L�VRJJHWWL�LQWHUHVVDWL�FKH�QH�IDFFLDQR��DSSRVLWD�������� ULFKLHVWD��H��FKH��GLPRVWULQR�XQD��FRPSURYDWD��FDSDFLWD
��WHFQLFR���������HFRQRPLFD�DGHJXDWD����,O���FRQFHVVLRQDULR���GL��GHWWL���LPSLDQWL��VDUD��WHQXWR���D���������FRUULVSRQGHUH��O
LPSRVWD��VXOOD�SXEEOLFLWD
�GRYXWD��OD��WDVVD��GL���������RFFXSD]LRQH��GL VSD]L��HG�DUHH��SXEEOLFKH��HYHQWXDOPHQWH��GRYXWD� VHFRQGR�OD�GLVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD��ROWUH�DG�XQ�FDQRQH�DQWLFLSDWR�� GL�FRQFHVVLRQH��DQQXDOH���GD��GHWHUPLQDUVL�RJQL��WUH��DQQL��GDOOD���������*LXQWD��&RPXQDOH���FKH�FRVWLWXLVFH�EDVH�G
DVWD�GHOOD��VRSUDFLWDWD���������OLFLWD]LRQH���� ,O� �FRQFHVVLRQDULR� �GL�GHWWL� LPSLDQWL�SURYYHGHUD
�DOOD� � ORUR� � � � � � � � � LQVWDOOD]LRQH� �QHOOH� IRUPH�H�FRQ� LO�PDWHULDOH� LQGLFDWR� GDO� &RPXQH� � � � � � DO� ILQH� GL� DUPRQL]]DUH� OH� VWUXWWXUH� VWHVVH� D� TXHOOH� LQ� XVR� SHU� LO�������VHUYL]LR�SXEEOLFR���3URYYHGHUD
� � LQROWUH�DOOD� UHODWLYD�PDQXWHQ]LRQH�� �HVRQHUDQGR�� � � � � � LO�&RPXQH��GD�RJQL�H�TXDOVLDVL�UVSRQVDELOLWD
� FLYLOH� H� SHQDOH�SHU� LQIRUWXQL� �R�GDQQL�D�FRVH�H�SHUVRQH�FKH�SRWHVVHUR�GHULYDUH� �GDOOD���������LQVWDOOD]LRQH�H�JHVWLRQH�GL�GHWWL�LPSLDQWL����,O��FRQFHVVLRQDULR��H
��DOWUHVL
�WHQXWR��D��ULPXRYHUH��GHWWL���������LPSLDQWL�HQWUR�H�QRQ�ROWUH�LO�WHUPLQH�GL�JJ����GDOOD�VFDGHQ]D�GHO���������UDSSRUWR��FRQFHVVRULR����,Q��FDVR�GL�LQHU]LD��GHO� FRQFHVVLRQDULR���������SURYYHGHLO��&RPXQH��VDOYR�LO�GLULWWR�DO�ULPERUVR�SHU��OH��VSHVH���������VRVWHQXWH����3HU��HVLJHQ]H��GL�LQWHUHVVH�R�RUGLQH�SXEEOLFR��LO�&RPXQH��VL���������ULVHUYD��OD��IDFROWD
�GL�UHYRFDUH�LQ�RJQL� WHPSR� � OD� � FRQFHVVLRQH�� � � � � � � � � ULPERUVDQGR� LO� FDQRQH� SDJDWR� LQ� SURSRU]LRQH�DO� SHULRGR�QRQ�JRGXWR���������GDO�FRQFHVVLRQDULR��H��VHQ]D��XOWHULRUH���DJJUDYLR��SHU���PDQFDWL���������LQWURLWL�R�LQWHUHVVL�OHJDOL�

$57����$XWRUL]]D]LRQL
���/D��HIIHWWXD]LRQH��GHOOD�SXEEOLFLWD
���FKH��ULFKLHGH���������FRPXQTXH��OD��LQVWDOOD]LRQH��R��FROORFD]LRQH��GL��DSSRVLWL��PH]]L���������SXEOLFLWDUL��H
�VHPSUH�VXERUGLQDWD�DOOD�SUHYHQWLYD�DXWRUL]]D]LRQH���������FRPXQDOH����3HU��WXWWH��OH��DOWUH��IRUPH��GL��SXEEOLFLWD
����������GLYHUVH��GD��TXHOOH��GL��FXL��DO��FRPPD������SXEEOLFLWD
��IRQLFD�� � � � � � � � � HVSRVL]LRQH� � GL� ORFDQGLQH�� FDUWRQFLQL� H� VLPLOL�� HIIHWWXDWH� D� FXUD� GHJOL� � � LQWHUHVVDWL����O
DXWRUL]]D]LRQH� � � YHUUD
� � ULODVFLDWD� � GDO� � � � � � � � � &RPDQGR� GL� 3ROL]LD� 0XQLFLSDOH�� SUHYLD� LQGLFD]LRQH�� VXOOD�GRPDQGD����������GHL�GDWL��LGHQWLILFDWLYL��GHO��ULFKLHGHQWH����GHO��FRQWHQXWR��GHO���������PHVVDJJLR�SXEEOLFLWDULR�H�GHOO
HVDWWR�SHULRGR�GL�VYROJLPHQWR�����/
DXWRUL]]D]LRQH�����FRPXQDOH������H
�����LPSOLFLWD����� QHOO
DWWHVWD]LRQH�GHOO
DYYHQXWR�SDJDPHQWR�QHL�FDVL�GL�
D�����SXEEOLFLWD
�WHPSRUDQHD�YLVLYD�H�R�DFXVWLFD��HIIHWWXDWD���������DOO
LQWHUQR��GHL��OXRJKL��DSHUWL�DO��SXEEOLFR��VSHWWDFROR���GHJOL���������HVHUFL]L��SXEEOLFL��LQ�JHQHUH��GHOOH�VWD]LRQL�IHUURYLDULH���GHJOL���������VWDGL��H��GHJOL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�H�QHO�SHULPHWUR��LQWHUQR��GHOOH��VWD]LRQL�GL�GLVWULEX]LRQH�GL�FDUEXUDQWH�E�����SXEEOLFLWD
��SHUPDQHQWH��R�WHPSRUDQHD��HIIHWWXDWD��FRQ���������YHLFROL�GL�TXDOVLDVL�VSHFLH�
��� � � �/
LQVWDOOD]LRQH��GL� LPSLDQWL� �SXEEOLFLWDUL� �HIIHWWXDWD��������� OXQJR��OH��VHGL�IHUURYLDULH��TXDQGR�VLDQR�YLVLELOL��GDOOH��VWUDGH���������FRPXQDOL���GHYH��FRPXQTXH�RWWHQHUH��LO�QXOOD�RVWD��GD��SDUWH��GHO���������&RPXQH���� � /D� � DXWRUL]]D]LRQH� DG� HIIHWWXDUH� SXEEOLFLWD
� �PHGLDQWH� � � � � � ODQFLR� � GL� � YRODQWLQL� � RG�RJJHWWL� GD���YHLFROL�H� OD��SXEEOLFLWD
���������FRPPHUFLDOH��VYROWD��D�PH]]R�YRODQWLQDJJLR�YLHQH��ULODVFLDWD��GDO���������&RPDQGR�GL�3ROL]LD�0XQLFLSDOH��SUHYLD�ULFKLHVWD�GHOO
LQWHUHVVDWR��� � � � � � � �FRQ�O
LQGLFD]LRQH��GHO� �PHVVDJJLR��SXEEOLFLWDULR�FKH��VL��LQWHQGH���������GLIIRQGHUH�H�JLRUQR��RUD�H�OXRJR�GL�GLIIXVLRQH����/H��DXWRUL]]D]LRQL��VRQR�FRPXQTXH��ULODVFLDWH��IDFHQGR���������VDOYL HYHQWXDOL�GLULWWL�GL�WHU]L����,O��FRQWULEXHQWH�VL�LQWHQGH��HVSUHVVDPHQWH��REEOLJDWR����������VHQ]D��HFFH]LRQL�R�OLPLWL�GL�VRUWD��HVFOXVD�TXDOVLDVL�ULYDOVD�QHL���������FRQIURQWL��GHO�&RPXQH�DQFKH�VRWWR�IRUPD�GL�ULSHWL]LRQH�GL�FDQRQL����������D�WHQHUH���LQGHQQH�� LO� �&RPXQH��GD��TXDOVLDVL� �D]LRQH��� �SUHWHVD��ULFKLHVWD��FKH�FRPXQTXH�H�GD�FKLXQTXH��LQ�TXDOVLDVL�WHPSR�H�VHGH�� � SHU�TXDOVLDVL� �FDXVD��H�WLWROR�SRWHVVH�QHL�FRQIURQWL� �GHO� �&RPXQH��� � � � � � �DYDQ]DUVL� � LQ�UHOD]LRQH�� FRQQHVVLRQH�� GLSHQGHQ]D�� VLD� GLUHWWD� FKH� � � � � � � � � LQGLUHWWD�� � � DOOD� � � FRQFHVVLRQH�� � � � DOOD���DXWRUL]]D]LRQH����DOOD���������SXEEOLFLWD
��DJOL�LPSLDQWL�SXEEOLFLWDUL�



$57�����$QWLFLSDWD�ULPR]LRQH�
��� � � � �3HU� �HVLJHQ]H� �GL� � LQWHUHVVH�R� �RUGLQH� �SXEEOLFR�� � LO� � � � � � � � �&RPXQH��VL� � ULVHUYD� OD� � IDFROWD
� �GL��UHYRFDUH��LQ��RJQL���WHPSR���������O
DXWRUL]]D]LRQH�DOOD�SXEOLFLWD
���� � � � 1HO� � FDVR� � GL� ULPR]LRQH�� DQFKH� WHPSRUDQHD�� � GHO� � PH]]R� � � � � � � � � SXEEOLFLWDULR�� RUGLQDWD�GDOO
$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH�SULPD�GHOOD���������VFDGHQ]D��GHO��WHUPLQH�VWDELOLWR�QHOO
DWWR�GL�DXWRUL]]D]LRQH���LO���������WLWRODUH�GL�HVVR�DYUD
�GLULWWR�XQLFDPHQWH�DO�ULPERUVR�GHOOD�TXRWD��GL� LPSRVWD��FRUULVSRQGHQWH��DO��SHULRGR���GL��PDQFDWR��JRGLPHQWR����������HVFOXVR�RJQL�DOWUR�ULPERUVR��FRPSHQVR�R�LQGHQQLWD
���� � � �6SHWWD��DOO
LQWHUHVVDWR��SURYYHGHUH�� �D�� ULPXRYHUH�� OD�� � � � � � � �SXEEOLFLWD
��HQWUR�� OD��GDWD�FKH�VDUD
�SUHFLVDWD��QHOO
RUGLQH��GL���������ULPR]LRQH�������/D��ULPR]LRQH��GRYUD
�ULJXDUGDUH�DQFKH��JOL��HYHQWXDOL���������VRVWHJQL��R��VXSSRUWL��H� FRPSUHQGHUH�LO��ULSULVWLQR��DOOD��IRUPD���������SUHHVLVWHQWH�GHOOD�VHGH�GHO�PDQXIDWWR���� � �2YH� O
LQWHUHVVDWR�QRQ�RWWHPSHUL�DOO
RUGLQH�GL� ULPR]LRQH� � � � � � � � �GHOOD�SXEEOLFLWD
�QHL� WHUPLQL�VWDELOLWL��O
LPSLDQWR� SXEEOLFLWDULR� � � � � � � � � YHUUD
� � FRQVLGHUDWR� DEXVLYR� DG� RJQL� HIIHWWR� H� VDUDQQR� DGRWWDWL� � LSURYYHGLPHQWL�GL�FXL�DOO
DUW�����GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

$57�����'LYLHWL�H�OLPLWD]LRQL�
�����3HU�L�GLYLHWL�H�OH�OLPLWD]LRQL�DOOH�IRUPH�SXEEOLFLWDULH���������YDOJRQR��OH�GLVSRVL]LRQL�SUHYLVWH�GDO�FLWDWR�3LDQR�JHQHUDOH�GHJOL���������LPSLDQWL�GL�SXEEOLFLWD
�H�DOWUL�PH]]L�SXEEOLFLWDUL���� � � � /D� � SXEEOLFLWD
� � D� PH]]R� GL� DHURPRELOL� � H
� � FRQVHQWLWD� VRODPHQWH� � LQ� � RFFDVLRQH� GL�PDQLIHVWD]LRQL� VSRUWLYH�� FXOWXUDOL� � R� � � � � � � � � UHOLJLRVH�� 3HU� � OH� �DOWUH� � �RFFDVLRQL�� � FKH� �GRYUDQQR� � �DYHUH���������REEOLJDWRULDPHQWH�� LO� �FDUDWWHUH�GHOOD�HFFH]LRQDOLWD
�� OD��VWHVVD�ROWUH�� �FKH���DXWRUL]]DWD�� � � � � �GRYUD
� � � �HVVHUH����GLVFLSOLQDWD���������GDOO
$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$57�����3XEEOLFLWD
�HIIHWWXDWD�LQ�GLIIRUPLWD
�D�OHJJL�H�UHJRODPHQWL�
������,O�SUHVXSSRVWR�SHU�LO�SDJDPHQWR�GHOO
LPSRVWD��FRPXQDOH���������VXOOD��SXEEOLFLWD
��VL��OHJLWWLPD��SHU��LO��VROR��IDWWR��FKH���OD���������SXEEOLFLWD
��VWHVVD��YHQJD��FRPXQTXH� HIIHWWXDWD���DQFKH��VH��LQ���������GLIIRUPLWD
�D�OHJJL�R�UHJRODPHQWL���� � � �6DOYR� � L� FDVL�SUHYLVWL� GDOO
DUW����� VXE���� � O
DYYHQXWR� � � � � � � � � SDJDPHQWR� �GHOO
LPSRVWD� �QRQ�HVLPH�O
LQWHUHVVDWR�GDOO
REEOLJR��GL���������SUHPXQLUVL��GL��WXWWL�L�SHUPHVVL��DXWRUL]]D]LRQL��R��FRQFHVVLRQL�������� UHODWLYL��DOO
HIIHWWXD]LRQH��GHOOD�SXEEOLFLWD
��TXDOXQTXH�VLD��OD��PDQLIHVWD]LRQH�SXEEOLFLWDULD���� � ,O� &RPXQH�� QHOO
HVHUFL]LR� GHOOD� IDFROWD
� GL� FRQWUROOR�� FRQ� RUGLQDQ]D� GHO� 6LQGDFR�� SXR
�SURYYHGHUH� LQ�TXDOVLDVL�PRPHQWR�D� � � � � � � � � IDU� ULPXRYHUH� � LO� �PDWHULDOH� �DEXVLYR�FRQ� OH� �PRGDOLWD
� � LQGLFDWH���������QHOO
DUW����GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

$57�����0DWHULDOH�SXEEOLFLWDULR�DEXVLYR�
��� � � � 6RQR� FRQVLGHUDWH� DEXVLYH� OH� YDULH� IRUPH� GL� SXEEOLFLWD
� � � � � � � � � HVSRVWH� � VHQ]D� � OD� SUHVFULWWD�DXWRUL]]D]LRQH� � SUHYHQWLYD�� � RYYHUR� � � � � � � � � ULVXOWDQWL� � � QRQ� � FRQIRUPL� � DOOH� � � FRQGL]LRQL� � � VWDELOLWH� � � GDOOD���������DXWRUL]]D]LRQH�VLD�SHU�IRUPD��FRQWHQXWR��GLPHQVLRQL��VLVWHPD]LRQH� HG�XELFD]LRQH���QRQFKH
�OH�DIILVVLRQL�HVHJXLWH�IXRUL�GHL�OXRJKL�D���������FLR
�GHVWLQDWL�HG�DSSURYDWL�GDO�&RPXQH�������6LPLOPHQWH�H
�FRQVLGHUDWD�DEXVLYD�RJQL�YDULD]LRQH��QRQ DXWRUL]]DWD��DSSRUWDWD�DOOD�SXEEOLFLWD
�LQ�RSHUD���� � � �6RQR�DOWUHVL
�FRQVLGHUDWH�DEXVLYH�OH�SXEEOLFLWD
�H��OH���������DIILVVLRQL��SHU��OH��TXDOL��VLDQR���VWDWH��RPHVVH��OH��SUHVFULWWH���������GLFKLDUD]LRQL�HG�L�GRYXWL�SDJDPHQWL�������/D��SXEEOLFLWD
�H�OH�DIILVVLRQL�DEXVLYH�DL��VHQVL��GHL���������SUHFHGHQWL��FRPPL���IDWWD��VDOYD�OD�IDFROWD
�GL�FXL��DO��FRPPD������������VXFFHVVLYR��VRQR�HOLPLQDWH�R�ULPRVVH�D�FXUD�GHL�UHVSRQVDELOL��FKH���������GRYUDQQR��SURYYHGHUYL��HQWUR�LO�WHUPLQH�PDVVLPR�GL�FLQTXH��JLRUQL�GDOOD� QRWLILFD���GHOO
DYYLVR���GL���ULPR]LRQH����LQ�� FDVR���GL� � � � � � � � � LQDGHPSLHQ]D�� � YL� SURYYHGH� LO� &RPXQH� FRQ� DGGHELWR� DL� UHVSRQVDELOL� � � � � � � � � VWHVVL�� � SUHYLD��FRQWHVWD]LRQH�GHOOH�UHODWLYH�LQIUD]LRQL�H��GHOOH���������VSHVH�VRVWHQXWH�SHU�OD�ULPR]LRQH�R�OD�FDQFHOOD]LRQH�������$��SURSULD�GLVFUH]LRQH�H�TXDORUD�QRQ��ULVFRQWUL��DOWUH���������YLROD]LRQL��GL�OHJJL�VSHFLILFKH�R�GL�QRUPH�UHJRODPHQWDUL�YROWH��D���������WXWHODUH���HVLJHQ]H��GL��SXEEOLFR���LQWHUHVVH���LO��&RPXQH���SXR
������� FRQVHQWLUH��FKH� � OD� � SXEEOLFLWD
� � DEXVLYD�� � SHU� � OD� � TXDOH� � YHQJD� � � � � � � � � VXFFHVVLYDPHQWH� � � ULFKLHVWD� � � OD� � � UHODWLYD���DXWRUL]]D]LRQH��� LQ���������VDQDWRULD���SRVVD��FRQWLQXDUH��D�UHVWDUH�HVSRVWD�SHU��LO��SHULRGR���������QHFHVVDULR��



DOO
RWWHQLPHQWR��GHOOD�FRQFHVVLRQH��VHPSUHFKH
��VLDQR���������VWDWL�SDJDWL�LO�WULEXWR�H�OH�FRQVHJXHQWL�SHQDOLWD
�������1HO��FDVR�GL�HVSRVL]LRQH�GHO��PDWHULDOH��SXEEOLFLWDULR���������DEXVLYR��GL��FXL��DO��SUHVHQWH�DUWLFROR��H
��FRPXQTXH��GRYXWD��OD���������UHODWLYD���LPSRVWD���GD��DSSOLFDUVL���SHU���VLQJROD���HVSRVL]LRQH���������SXEEOLFLWDULD��VXOOD�EDVH�GHOOD�WDULIID�SUHYLVWD�SHU�OD�VSHFLILFD�FDWHJRULD�����6L��DSSOLFDQR��LQROWUH��LQ�DJJLXQWD��DOOH��VDQ]LRQL���������DPPLQLVWUDWLYH���DQFKH��TXHOOH�WULEXWDULH����&LR
�YDOH�DQFKH��QHO������� FDVR�LQ��FXL��DOOD�UHJRODUH�GHQXQFLD�GL�FHVVD]LRQH� � QRQ� � FRQVHJXD� � � � � � � � � O
HIIHWWLYD� � ULPR]LRQH� � GHO� PH]]R� SXEEOLFLWDULR� HQWUR� LO� � WHUPLQH���������SUHVFULWWR�
$57�����3XEEOLFLWD
�HIIHWWXDWD�VX�VSD]L�HG�DUHH�FRPXQDOL�

������4XDORUD��OD��SXEEOLFLWD
��VLD�HIIHWWXDWD��VX��EHQL��GL���������SURSULHWD
�FRPXQDOH�R�GDWL�LQ�JRGLPHQWR�DO�&RPXQH�� RYYHUR� VX� EHQL� � � � � � � � � DSSDUWHQHQWL� � DO� � GHPDQLR� � FRPXQDOH�� � � ROWUH� � OD� � � FRUUHVSRQVLRQH���������GHOO
LPSRVWD� � VXOOD� � SXEEOLFLWD
� � H
� IDWWD� � VDOYD� � O
DSSOLFD]LRQH� � GHOOD� � 7DVVD� � 2FFXSD]LRQH� 6SD]L� HG� $UHH�3XEEOLFKH� H� GL� FDQRQL� � GL� � � � � � � � � FRQFHVVLRQH� � R� GL� ORFD]LRQH� QHOOD� PLVXUD� VWDELOLWD� GDO� &RPXQH� � GL���������)RUOLPSRSROL�
$57�����6SD]L�SHU�OH�DIILVVLRQL�VX�EHQL�SULYDWL�

��� � � �*OL�VSD]L�GD�GHVWLQDUH�DOOH�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL� �VRQR� � � � � � � � � LQGLYLGXDWL�QHO�3LDQR�*HQHUDOH�GHJOL�LPSLDQWL�DQFKH�VX�HGLILFL�GL���������SURSULHWD
��SULYDWD��SUHYLR�FRQVHQVR�GHL�ULVSHWWLYL��SURSULHWDUL����������VH�QRQ�JLD
�VRJJHWWL�DO�GLULWWR�FRPXQDOH�GL�DIILVVLRQH���� � � � ,O� �&RPXQH�KD�VHPSUH�H�FRPXQTXH� IDFROWD
�GL�XWLOL]]DUH� � � � � � � � �SHU� LO� �VHUYL]LR� �GHOOH� �SXEEOLFKH��DIILVVLRQL��JOL��DVVLWL���JOL���������VWHFFDWL��OH�LPSDOFDWXUH��L�SRQWL�ILVL�R�VRVSHVL��L�JUDWLFFL�HG�L���������UHFLQWL��GL�RJQL�JHQHUH�HG�D�TXDOVLDVL�XVR�GHVWLQDWL��DQFRUFKH
�D� FDUDWWHUH���SURYYLVRULR���LQVLVWHQWL��R��SURVSLFLHQWL��DO���VXROR���������SXEEOLFR��R��VX��VXROR�SULYDWR�JUDYDWR�GD��VHUYLWX
��GL��SXEEOLFR���������SDVVDJJLR������7DOL�VWUXWWXUH�HG�L�ULSDUL�GL�RJQL�JHQHUH��LYL�FRPSUHVL������ TXHOOL��LQWRUQR��DL��FDQWLHUL��HGLOL��VRQR�LQ��XVR��HVFOXVLYR��DO���������6HUYL]LR��&RPXQDOH�$IILVVLRQL��IDWWH�VDOYH�OH�HYHQWXDOL��HVLJHQ]H���������GHOO
DWWLYLWD
��GL��FDQWLHUH������*OL�VSD]L�VXJOL�DVVLWL��VWHFFDWL��LPSDOFDWXUH�H�VLPLOL������ GL�FXL��DO��FRPPD��SUHFHGHQWH��H��FKH�LO��&RPXQH� � VL� � ULVHUYD� �GL� � � � � XWLOL]]DUH� �SHU� � OH�DIILVVLRQL��QRQ�VRQR�FRPSXWDELOL� �QHO� �QRYHUR� � � � � � � � �GHOOD��VXSHUILFLH�DIILVVDWLYD�REEOLJDWRULD�GHWHUPLQDWD��QHOO
DUW�����FRPPD����GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR������/
XVR�HVFOXVLYR�GHJOL�VSD]L�GL�FXL�DL�FRPPL�SUHFHGHQWL�������� QRQ�FRPSRUWD���DOFXQ���FRPSHQVR��RLQGHQQLWD
��D���IDYRUH���GHL���������SURSULHWDUL�GHJOL�VWHVVL�
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1RUPH�GL�ULQYLR��SUHVXSSRVWR�H�PRGDOLWD
 GL�DSSOLFD]LRQH�GHOO
LPSRVWD�
������/D�OHJJH��'�/JV����������������Q���������GLVFLSOLQD�LO���������SUHVXSSRVWR��GHOO
LPSRVWD���DUW��������LO�VRJJHWWR�SDVVLYR���DUW����� ����OH��PRGDOLWD
��GL��DSSOLFD]LRQH�GHO
LPSRVWD���DUW����������OD���������GLFKLDUD]LRQH���DUW�� � ����� LO�SDJDPHQWR�GHOO
LPSRVWD� �DUW�� � � ����� � � OD� UHWWLILFD� � �H� � O
DFFHUWDPHQWR� �G
XIILFLR� � � �DUW�� � � � ������ � � OD���������SXEEOLFLWD
��RUGLQDULD��DUW���������OD�SXEEOLFLWD
�HIIHWWXDWD�FRQ���������YHLFROL���DUW�� ������OD�SXEEOLFLWD
��HIIHWWXDWD��FRQ��SDQQHOOL��OXPLQRVL��H��SURLH]LRQL��DUW���������OD�SXEEOLFLWD
��YDULD���DUW��������������H��OH��ULGX]LRQL��HG��HVHQ]LRQL��DUWW�� � ���� �H� ������ � OH� �FXL� � � � � � � � �GLVSRVL]LRQL� �V
LQWHQGRQR��TXL� ULSRUWDWH�FRPH�GD� � WHVWR� �YLJHQWH�� � � � /D�VXGGHWWD��� OHJLVOD]LRQH���H
�����LQWHJUDWD���GDOOD���QRUPDWLYD��UHJRODPHQWDUH��FRQWHQXWD�QHL�FRPPL�VHJXHQWL�H�QHJOL�DUWLFROL��GHO���������SUHVHQWH�FDSR���� � � � �&RVWLWXLVFH� � IRUPD� � SXEEOLFLWDULD� � H� � FRPH� � WDOH� � � GD� � � � � � � � � DVVRJJHWWDUH� � DOO
LPSRVWD�� DQFKH�O
DIILVVLRQH GLUHWWD��DQFKH��SHU���������FRQWR�DOWUXL��GL�PDQLIHVWL�H�VLPLOL�VX�DSSRVLWH�VWUXWWXUH�DGLELWH���������DOOD�HVSRVL]LRQH�GL�WDOL�PH]]L�������3HU��HVHUFL]LR�GL�DWWLYLWD
�HFRQRPLFD�GL�FXL��DOO
DUW���� ���FRPPD������GHO��'�/JV����������������Q�����������V
LQWHQGH�� OR�� � � � � � � �VFDPELR�� �GL���EHQL��R��OD���IRUQLWXUD��GL���VHUYL]L���HIIHWWXDWL���������QHOO
HVHUFL]LR��GL��LPSUHVH� � R� � GL� DUWL� � R� � SURIHVVLRQL�� � QRQFKH
� � � � � � � � � TXDOXQTXH� � DOWUD� DWWLYLWD
� VXVFHWWLELOH� GL� YDOXWD]LRQH�HFRQRPLFD����������DQFKH�VH�HVHUFLWDWD�RFFDVLRQDOPHQWH�GD�VRJJHWWR�FKH��SHU�QDWXUD�R���������VWDWXWR��QRQ�VL�SUHILJJH�VFRSR�GL�OXFUR����0RGDOLWD
�VSHFLILFKH�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOO
LPSRVWD�



D����FRVWLWXLVFRQR�VHSDUDWL�HG�DXWRQRPL�PH]]L�SXEEOLFLWDUL�L ULTXDGUL��LQVWDOODWL��LQ�XQ�XQLFR�SDQQHOOR�H��LQGLFDQWL��FLDVFXQR���������PHVVDJJL��GLYHUVL���QRQFKH
��OH��LQVHJQH��H��IUHFFH��VHJQDOHWLFKH���������ULJXDUGDQWL��GLYHUVL��VRJJHWWL���FROORFDWH�VX�XQ�XQLFR��PH]]R��GL���������VXSSRUWR�H�JOL�DOWUL�PH]]L�VLPLODUL�E������DL��ILQL��GHOOD���FRPPLVXUD]LRQH���GHOOD���VXSHUILFLH���������FRPSOHVVLYD��DGLELWD��DOOD��SXEEOLFLWD
��GHL��PH]]L��SROLIDFFLDOL����������LQWHQGHQGRVL��SHU��WDOL��L��VROLGL�DYHQWL�SLX
��GL��GXH��IDFFH�����������ULOHYDQR��WXWWH�OH�IDFFH�FKH�FRPSRQJRQR�WDOL�PH]]L��DQFKH�VH�HVVH ULSURGXFRQR�OR�VWHVVR�PHVVDJJLR�SXEEOLFLWDULR�F�� � � �H
� �FRQVLGHUDWD��XQLFR�� �PH]]R��SXEEOLFLWDULR��GL��FXL���������DOO
DUW��������FRPPD����GHO�'�/JV����Q�������������H��FRPH��WDOH����������GD�DVVRJJHWWDUH��DOO
LPSRVWD�LQ�EDVH�DOOD�VXSHUILFLH�GHOOD�PLQLPD��������� ILJXUD��SLDQD� �JHRPHWULFD� �FKH� OD�FRPSUHQGH�� �DQFKH� � O
LVFUL]LRQH� SXEEOLFLWDULD�FRVWLWXLWD�GD�VHSDUDWH� OHWWHUH�DSSOLFDWH�D�QRWHYROH���������GLVWDQ]D��OH��XQH�GDOOH�DOWUH��RSSXUH�FRVWLWXLWH�GD��SLX
��PRGXOL���������FRPSRQLELOL�G�����VH��OD��IRUPD�GHO�PH]]R�SXEEOLFLWDULR�H
�WDOH��GD��QRQ���������SRWHUH�HVVHUH�FRQWHQXWD�LQ�XQD�XQLFD�ILJXUD�SLDQD�JHRPHWULFD��SHU���������LO�FDOFROR�GHOOD�VXSHUILFLH�VL�SURFHGH�DOOD�VFRPSRVL]LRQH�GL�WDOH������� IRUPD��QHOOH� � YDULH� � ILJXUH�JHRPHWULFKH UHJRODUL� FKH� � LQVLHPH� � OD� � � � � � � � � FRPSRQJRQR��VRPPDQGR�SRL� OH� ULVSHWWLYH�VXSHUILFL�H�����SHU��SXEOLFLWD
��OXPLQRVD�VL�LQWHQGH�TXHOOD�LQ��FXL��L���������FDUDWWHUL��HG��LO�GLVHJQR��FKH�FRPSRQJRQR�OD�YHVWH�JUDILFD��GHOOD������� SXEEOLFLWD
���VRQR�FRVWLWXLWL�GD�XQD�IRQWH�GL�OXFH�QRQ�YDULDELOH����������LQWHUPLWWHQWH��RODPSHJJLDQWH��PHQWUH� SHU� SXEEOLFLWD
� � RUGLQDULD� � � � � � � � � LOOXPLQDWD� � VL� LQWHQGH�TXHOOD� FKH�QRQ�GRWDWD�GL� OXFH�SURSULD���H
���������UHVD�YLVLELOH��GD�DSSRVLWD�OXFH�FKH�YL�VL�SURLHWWD�GLUHWWDPHQWH�R���������LQGLUHWWDPHQWH
���'LFKLDUD]LRQH�
D�� � � � QRQ� FRVWLWXLVFH� QXRYD� SXEEOLFLWD
� LO� WUDVIHULPHQWR� � GD� � � � � � � � � XQ� OXRJR� � DOO
DOWUR� � GHO� PH]]R�SXEEOLFLWDULR�JLD
�WDVVDWR�
E�����LO�PRGXOR�GL�GLFKLDUD]LRQH�SUHGLVSRVWR�GDO�FRPXQH�GHYH���������HVVHUH��FRPSLODWR�LQ�RJQL�VXD�SDUWH�H�GHYH�FRQWHQHUH�WXWWL�L�GDWL���������ULFKLHVWL�GDO�PRGXOR�VWHVVR�
F�� � � OD�GLFKLDUD]LRQH�GHYH�HVVHUH�SUHVHQWDWD�GLUHWWDPHQWH�DO���6HUYL]LR�3XEEOLFLWD
�H�$IILVVLRQL��LO�TXDOH�QH�ULODVFLD�ULFHYXWD�����XR
�DQFKH��HVVHUH��VSHGLWD��WUDPLWH�SRVWD���LQ�WDOH�FDVR��H
��GD��FRQVLGHUDUVL��WHPSHVWLYD��VROWDQWR�VH�VDUD
�SHUYHQXWD��DO��&RPXQH���������SULPD�GHOO
LQL]LR�GHOOD�SXEEOLFLWD
�
���3DJDPHQWR�GHOO
LPSRVWD�
D����O
DWWHVWD]LRQH�GHO�SDJDPHQWR�GHOO
LPSRVWD��HIIHWWXDWR�D���������WLWROR��GL�WDFLWD�SURURJD�GHOOD�SXEEOLFLWD
�DQQXDOH�� GHYH� � HVVHUH� � FRQVHUYDWD�GDO� FRQWULEXHQWH�SHU�DOPHQR� WUH�DQQL�HG�HVVHUH�HVLELWD� � � � � � � � � D�ULFKLHVWD�GHO�&RPXQH�E�����LO��FRQWULEXHQWH��H
��WHQXWR�D FRPXQLFDUH��DO��&RPXQH���������O
LQWHQGLPHQWR�GL�YROHUH�FRUULVSRQGHUH�O
LPSRVWD�� ULFRUUHQGRQH� OH� � FRQGL]LRQL�� � LQ� � UDWH� � WULPHVWUDOL�DQWLFLSDWH�� � � ,O� � ULWDUGDWR� �R� � � � � � � � �PDQFDWR��SDJDPHQWR��GL�XQD�VROD�UDWD�ID�GHFDGHUH�LO��GLULWWR��GHO���������FRQWULEXHQWH�DO�SDJDPHQWR�UDWHDOH�
F��SHU�TXDQWR�FRQFHUQH�O
DSSOLFD]LRQH�GL�HYHQWXDOL�FDQRQL�� � � � � � � �GL� ORFD]LRQH���R��GL� FRQFHVVLRQH���VL��IDUD
��ULIHULPHQWR���DOOH���������GLVSRVL]LRQL�FRQWHQXWH�QHL�UHODWLYL�5HJRODPHQWL�&RPXQDOL�
���5LGX]LRQL���GHOO
LPSRVWD����/H���ULGX]LRQL���SUHYLVWH���������GDOO
DUW������SXQWR���$���GHO�'����/HJ�������������VRQR��FRQFHVVH�� DQFKH��QHL��FDVL�� LQ�FXL�LO�PH]]R�SXEEOLFLWDULR���ROWUH��DOO
HQWH���������SURPRWRUH���UHFKL�O
LQGLFD]LRQH� GL� SHUVRQH�� GLWWH� R� VRFLHWD
� � FKH� � � � � � � � � KDQQR� � � FRQWULEXLWR� � DOO
RUJDQL]]D]LRQH� � � � GHOOD���PDQLIHVWD]LRQH���������SXEEOLFL]]DWD���� $WWLYLWD
� � � GL� � � � � DFFHUWDPHQWR�� � � � QHOO
DYYLVR� � � GL� � � � � � � � � DFFHUWDPHQWR�� � ROWUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� GDOOD�QRUPDWLYD��VSHFLILFD�� � � � � � � � �GHYRQR��HVVHUH�SUHFLVDWL�DQFKH� L� WHUPLQL�HQWUR� L�TXDOL�SXR
� IDUVL� � � � � � � � �ULFRUVR�HO
RUJDQR�FXL�YD�GLUHWWR�LO�ULFRUVR�PHGHVLPR����1RQ�VL�SURFHGH�LQ�QHVVXQ�FDVR�DO�ULPERUVR�GHOOD�LPSRVWD��SDJDWD���SHU���SHULRGL��QRQ��JRGXWL����VDOYR��L���FDVL���SUHYLVWL���������GDOO
DUW����

$57���7DULIIH�H�GHWHUPLQD]LRQH�GHOO
LPSRVWD�
�������/H���WDULIIH��H��OH���PRGDOLWD
���GL���GHWHUPLQD]LRQH���GHOO
LPSRVWD��VRQR��TXHOOH��VWDELOLWH�SHU��OHJJH���UHJRODPHQWR��R���������GHOLEHUD�YLJHQWL�QHO�SHULRGR�G
LPSRVWD�FRQVLGHUDWR�



$57���3XEEOLFLWD
�HIIHWWXDWD�FRQ�YHLFROL�LQ�JHQHUH�
��� � � �/
DSSRVL]LRQH� �GL�VFULWWH�SXEEOLFLWDULH�DOO
LQWHUQR� �H�DOO
HVWHUQR� �GHL� YHLFROL�H
�FRQVHQWLWD�QHL� OLPLWL��SUHYLVWL��GDO���������&RGLFH�GHOOD�6WUDGD�������/D��SXEEOLFLWD
�GL�FXL�DO�FRPPD���H
��GD��FRQVLGHUDUVL���������SXEEOLFLWD
��DQQXDOH��DG��RJQL�HIIHWWR��D�SUHVFLQGHUH��GDO��WHPSR������� G
XVR�RUGLQDULR�GHO�YHLFROR�H�GDOOH�HYHQWXDOL�VRVWH�GL�TXHVWR�SHU���������HVLJHQ]H�GL�VHUYL]LR�R�GL�PDQXWHQ]LRQH�

$57���0H]]L�SXEEOLFLWDUL�JRQILDELOL�
������6RQR��DVVLPLODWL�DL�SDOORQL�IUHQDWL�GL�FXL�DO�FRPPD��������� GHOO
DUW���������GHO��'�/JV�����Q����������������FRQ� � FRQVHJXHQWH� � � � � � � � � DSSOLFD]LRQH� �GHOOH�PRGDOLWD
�GL� WDVVD]LRQH� LYL�SUHYLVWH�� L�PH]]L� � � � � � � � �SXEEOLFLWDUL��JRQILDELOL�QHO�FDVR�LQ�FXL�TXHVWL��ULHPSLWL�FRQ�JDV� OHJJHUR��R�VLPLOH��VLDQR�VRVSHVL�LQ�DULD�PD�DQFRUDWL�DO�VXROR��,Q�������� WXWWL��JOL��DOWUL��FDVL�GL�XWLOL]]D]LRQH��GL��PH]]L��SXEEOLFLWDUL���������JRQILDELOL�TXHVWL�VRQR�DVVRJJHWWDWL�DO�WULEXWR�FRPH�VWDELOLWR�SHU���������OD�SXEEOLFLWD
�RUGLQDULD�GL�FXL�DOO
DUW�����GHO�'�/JV��SUHFLWDWR�

$57���3XEEOLFLWD
�IRQLFD�
������/D��SXEEOLFLWD
�IRQLFD��HVHJXLWD�FRQ��TXDOVLDVL��PH]]R���������DFXVWLFR���DOWRSDUODQWL���FDVVH��DFXVWLFKH�R� VLPLOL�� LQ� � PRGR� � GD� � � � � � � � � HVVHUH� � SHUFHSLELOH� GD� TXDOVLDVL� �OXRJR� SXEEOLFR��� H
� � FRQVHQWLWD���������HVFOXVLYDPHQWH��LQ��FDVL��GL���QDWXUD��HFFH]LRQDOH����WDOH��IRUPD�SXEEOLFLWDULD��GHYUD
�LQROWUH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�HFOXVLYDPHQWH��GD���������SRVWR�ILVVR�H�QHOOH�IDVFLH�RUDULH�FRPSUHVH�GDOOD�RUH����DOOH����H���� GDOOH��RUH����DOOH�����VDOYR�GHURJD�GD�FRQFHGHUVL LQ��FDVR��GL���������DVVROXWD�HFFH]LRQDOLWD
���� � � � &RQ� ULIHULPHQWR� DOOD� GLVSRVL]LRQH� FRQWHQXWD� � QHOO
DUW�� � ���� FRPPD� � ��� � GHO� '�/JV�� � � Q�������������� SHU� �FLDVFXQ� SXQWR� � GL� � � � � � � � � SXEEOLFLWD
�� � V
LQWHQGH� � RJQL� � VLQJROD� � IRQWH� � GL� � GLIIXVLRQH� � GLSXEEOLFLWD
�IRQLFD�������/D��SXEEOLFLWD
��IRQLFD�H
�WDVVDWLYDPHQWH��YLHWDWD��LQ���������SURVVLPLWD
��GL��FDVH��GL�FXUD�R�GL�ULSRVR��GL��VFXROH��SXEEOLFKH���������QHJOL��RUDUL��GL�OH]LRQH�H�QHOOH�DGLDFHQ]H�GHJOL�HGLILFL��RYH��VL���� HVHUFLWD��LO�FXOWR����,Q�RJQL�FDVR�O
LQWHQVLWD
�GHL�VXRQL��HPHVVL���������GDO�PH]]R�GLIIXVLYR�QRQ�GRYUD
�DUUHFDUH�GDQQR�R�IDVWLGLR�D�WHU]L�

$57���3XEEOLFLWD
�YDULD
���/D��SXEEOLFLWD
��HIIHWXWD��FRQ� VWULVFLRQL��R��DOWUL��PH]]L���������VLPLODUL���FKH��DWWUDYHUVDQR��VWUDGH��HSLD]]H���SRWUD
���HVVHUH����� ULODVFLDWD��VROR��TXDQGR��SHU��OD�XELFD]LRQH���OH��GLPHQVLRQL���L���������GLVHJQL���OH��LVFUL]LRQL��GHOOH�WHOH�HG�L��UHODWLYL��PH]]L��VLDQR���FRPSDWLELOL�FRQ�OD�HVWHWLFD�HG�LO�GHFRUR�XUEDQR����,Q��SDUWLFRODUH JOL�VWULVFLRQL�GRYUDQQR�HVVHUH�FROORFDWL��DG���������XQ�DOWH]]D��QRQ��LQIHULRUH��D��PHWUL������ GDO� SLDQR� � VWUDGDOH� � H� � � � � � � � � FRPXQTXH� � LQ� �PRGR� � H� � SRVL]LRQH� WDOH� � GD� � QRQ� � FRPSURPHWWHUH� � OD���������FLUFROD]LRQH�VWUDGDOH����4XDORUD��QRQ��VL��RSSRQJDQR�PRWLYL�GL�GHFRUR��R��GL��SROL]LD�������� �XUEDQD���LO�&RPXQH�FRQVHQWH�OD�GLVWULEX]LRQH� GL� PDQLIHVWLQL� H� � GL� � � � � � � � � DOWUR� � � PDWHULDOH� � SXEEOLFLWDULR�� � QRQFKH
� � � OD� � SXEEOLFLWD
� � � GD���������HIIHWWXUVL��WUDPLWH�SHUVRQH�FLUFRODQWL�FRQ�FDUWHOOL�R�DOWUL�PH]]L�� SXEEOLFLWDUL�

&$32�,9�',5,772�68//(�38%%/,&+(�$)),66,21,�
$57���6HUYL]LR�GHOOH�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�

������/H�SXEEOLFKH�DIILVVLRQL�QHOO
DPELWR�GHO�WHUULWRULR�GHO������� &RPXQH��GL��)RUOLPSRSROL��FRVWLWXLVFRQR�VHUYL]LR� REEOLJDWRULR� � GL� � � � � � � � � HVFOXVLYD� � FRPSHWHQ]D� GHO� &RPXQH� PHGHVLPR�� � � JOL� VSD]L� LQ� FXL� � H
���������FRQVHQWLW$�O
DIILVLRQH�VRQR�TXHOOL�GHWHUPLQDWL�QHO�SLDQR�JHQHUDOH���������GHJOL�LPSLDQWL�
$57���1RUPH�GL�ULQYLR�H�PRGDOLWD
�GL�DSSOLFD]LRQH�GHO�GLULWWR�

�����/
RJJHWWR�GHO�VHUYL]LR��LO�GLULWWR�GRYXWR��OH�PRGDOLWD
���������GL�SDJDPHQWR���OH��ULGX]LRQL��OH�HVHQ]LRQL�H�



OH�PRGDOLWD
�SHU��OH����� SXEEOLFKH��DIILVVLRQL���VRQR�GLVFLSOLQDWL��ULVSHWWLYDPHQWH��GDJOL���������DUWW���������������������H����GHO�'�/JV����������������Q������������������7DOL�GLVSRVL]LRQL��V
LQWHQGRQR��TXL��ULFKLDPDWH���FRPH��GDWHVWR���������YLJHQWH��H��VRQR��LQWHJUDWH�GDOOH�QRUPH�UHJRODPHQWDUL�GL��FXL��DL���������FRPPL�VHJXHQWL�H�DUWLFROL�GHO�SUHVHQWH�FDSR�������(VHQ]LRQL�H�ULGX]LRQL���VL�FRQVLGHUDQR�HVHQWL�DL�VHQVL��� GHOO
DUW����������OHWW����D���GHO�'�/JV����Q������������� DQFKH� � L� � � � � � � � �PDQLIHVWL� � FKH�� � DIILVVL GDO�&RPXQH� � QHOO
DPELWR� � GHOOH� � SURSULH� � DWWLYLWD
��LVWLWX]LRQDOL���ULSRUWDQR��DQFKH���OD��LQGLFD]LRQH��GL���������VRJJHWWL����SULYDWL�����SHUFKH
����ILQDQ]LDWRUL����GHOO
DWWLYLWD
���������LVWLWX]LRQDOH�GD�HVVL�SXEEOLFL]]DWD����/D�IDWWLVSHFLH�H
�DOWUHVL
������ DSSOLFDELOH���L�ILQL�GHOOD�ULGX]LRQH�GHO�GLULWWR��GL�FXL�DO�FRPPD������������OHWWHUD���$����GHO��'�/HJ�������������QHO��FDVR��GL��PDQLIHVWL���������DIILVVL�GDO�&RPXQH�SHU�DWWLYLWD
�QRQ�LVWLWX]LRQDOH���� � � �3DJDPHQWR��GHO� �GLULWWR�� � � ,O� �SDJDPHQWR��SXR
��HVVHUH���������HIIHWWXDWR��WUDPLWH��F�F�SRVWDOH�R�LQ�FRQWDQWL�SUHVVR�JOL��XIILFL���������GHO�&RQFHVVLRQDULR���FRQ�OH�PRGDOLWD
�SUHYLVWH�GDO�PLQLVWUR�GHOOH������ ILQDQ]H���FRQWHVWXDOPHQWH� DOOD� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GLFKLDUD]LRQH�� � � � � � � � � ,O� SDJDPHQWR� � GLUHWWR� �PHGLDQWH� � WLWROR� � GL��FUHGLWR��EDQFDULR��R���������SRVWDOH��D��FRSHUWXUD��JDUDQWLWD����DVVHJQR��FLUFRODUH��R��YDJOLD���������SRVWDOH���H
��FRQVHQWLWR��D�ULVFKLR��GHO��GHELWRUH���LQWHQGHQGRVL���������HVHJXLWR��LO�SDJDPHQWR�DO�PRPHQWR�GHOO
DFTXLVL]LRQH�GHO�GHQDUR�GD���������SDUWH�GHO�&RQFHVVLRQDULR����(
� �FRQVHQWLWR�� � LQ�YLD� �VWUDRUGLQDULD�� � LO� �SDJDPHQWR��SRVWLFLSDWR��VROWDQWR��DJOL� �(QWL�3XEEOLFL�D�FLR
��FRVWUHWWL��GDO���������ULVSHWWR�GHOOD�SDUWLFRODUH�SURFHGXUD�EXURFUDWLFD�FKH�OL�ULJXDUGD��
$57���5LFKLHVWD�GHO�VHUYL]LR�

������3HU��RWWHQHUH��LO�VHUYL]LR���JOL��LQWHUHVVDWL��GHEERQR���������SUHVHQWDUH�LQ�WHPSR�XWLOH�DO�FRQFHVVLRQDULR�GHO�VHUYL]LR�FRPXQDOH���������DSSRVLWD��ULFKLHVWD��VFULWWD��FRQ�OD�LQGLFD]LRQH�GHO��QXPHUR��GHL���������PDQLIHVWL��FKH��VL��YRJOLRQR�DIILJJHUH��QRQFKH
�LO��PDWHULDOH��GD���������DIILJJHUH��H��FRQWHVWXDOPHQWH��HIIHWWXDUH�R�FRPSURYDUH��GL��DYHUH���������HIIHWWXDWR�LO�SDJDPHQWR�GHO�UHODWLYR�GLULWWR�
$57���0RGDOLWD
�SHU�OH�DIILVVLRQL�

������/H��DIILVVLRQL��VRQR�HIIHWWXDWH��VHFRQGR��O
RUGLQH��GL���������SUHFHGHQ]D���ULVXOWDQWH���GDO� ULFHYLPHQWR���GHOOD���FRPPLVVLRQH���������DFFRPSDJQDWD�GDO�YHUVDPHQWR�GHL�UHODWLYL�GLULWWL���� � � � ,Q� �FDVR� �GL�FRPPLVVLRQL�SHUYHQXWH�WUDPLWH��SRVWD��QHO� � � � � � � � �PHGHVLPR��JLRUQR���YHUUD
�GDWD� OD�SUHFHGHQ]D�DO��FRPPLWWHQWH��FKH���������ULFKLHGH�O
DIILVVLRQH�GHO�PDJJLRUH�QXPHUR�GL�PDQLIHVWL�������3UHVVR��LO��6HUYL]LR�$IILVVLRQL�H
�WHQXWR���DQFKH��FRQ���������HYHQWXDOH�VLVWHPD�PHFFDQRJUDILFR��XQ�DSSRVLWR� UHJLVWUR�� QHO� TXDOH� GRYUDQQR� � HVVHUH� DQQRWDWH�� LQ� RUGLQH� FURQRORJLFR�� OH� � FRPPLVVLRQL���������SHUYHQXWH�� � /D� � VXFFHVVLYD� � ULFKLHVWD� � GL� � LQWHJUD]LRQH� �GL� � � XQD� � � � � � FRPPLVVLRQH� �JLD
� � DQQRWDWD� �QRQFRVWLWXLVFH��QXRYD��R��VHSDUDWD���������FRPPLVVLRQH���� � � � /H� � HYHQWXDOL� � YDULD]LRQL� RG� DJJLXQWH� � VRYUDSSRVWH� � DL� � � � � � � � � PDQLIHVWL� � � JLD
� � DIILVVL� � VRQR���FRQVLGHUDWH��QXRYH��H��GLVWLQWH���������DIILVVLRQL���� � � � (YHQWXDOL� � UHFODPL� � FRQFHUQHQWL� � O
DWWXD]LRQH� � SUDWLFD� � � � � � � � � GHOOH� � DIILVVLRQL� SRVVRQR� HVVHUH�SUHVHQWDWL� DO� 6LQGDFR� QRQ� � ROWUH� � � � � � � � � OD� VFDGHQ]D� � GHO� � WHUPLQH� � GL� YDOLGLWD
� GHOOD� � FRPPLVVLRQH�� � /D���������PDQFDWD� �SUHVHQWD]LRQH�GHO� UHFODPR�QHO� WHUPLQH�DQ]LGHWWR�FRPSRUWD� � � � � � � � �DFFHWWD]LRQH��GHOOH�PRGDOLWD
�GL�HVHFX]LRQH�GHO�VHUYL]LR��QRQFKH
���������OD�GHFDGHQ]D�GL�RJQL�SUHWHVD�FLUFD�OH�PRGDOLWD
�VWHVVH�
$57���5LPERUVR�GHL�GLULWWL�SDJDWL�

������,O��FRPPLWWHQWH�KD�GLULWWR�DO�ULPERUVR��LQWHJUDOH��GHL��� GLULWWL�YHUVDWL�QHL�FDVL�GL�FXL�DL�FRPPL���H��GHOO
DUW�������GHO���������'�/JV����Q�������������H�DO�ULPERUVR�SDU]LDOH�QHOO
LSRWHVL�GL�FXL���������DO�FRPPD���GHO�PHGHVLPR�DUWLFROR�������,Q��RJQL�DOWUR�FDVR�OD�OLTXLGD]LRQH�GHL�GLULWWL�HG��LO���� UHODWLYR��SDJDPHQWR�VL�LQWHQGRQR�HIIHWWXDWL�D�WLWROR��GHILQLWLYR������� HVDXUHQGR��FRPSOHWDPHQWH��LO�UDSSRUWR�LPSRVLWLYR��H�ULPDQHQGR��DO���������FRPPLWWHQWH���LO��GLULWWR��GL���PDQWHQHUH��HVSRVWR��LO��PDWHULDOH��SXEEOLFLWDULR�SHU�WXWWR�LO�SHULRGR�LQGLFDWR�
&$32�9�',6326,=,21,�&2081,�
$57���6DQ]LRQL�



�����/H�VDQ]LRQL�WULEXWDULH�HG�DPPLQLVWUDWLYH�VRQR�DSSOLFDWH���������QHOOH��PLVXUH���QHL��WHUPLQL�H�FRQ�OH�PRGDOLWD
��VWDELOLWH��GDOOD���������OHJJH�
������/H��VDQ]LRQL��DPPLQLVWUDWLYH�SHU�OH��YLROD]LRQL��GHOOH���������GLVSRVL]LRQL�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�H�GHO� �3LDQR�JHQHUDOH�GHJOL� � � � � � � LPSLDQWL�GL�SXEEOLFLWD
�R�SURSDJDQGD�HFF����VL�DSSOLFDQR�D�FDULFR� � � � � � � � �GHO�VRJJHWWR��FKH�GLVSRQH�GHO�PH]]R�SXEEOLFLWDULR�H��LQ�VROLGR��D��FDULFR��GHL�VRJJHWWL�LQGLFDWL�QHOO
DUW�������FRPPD����GHO��'�/JV����������Q��������������H��GL�FKL�KD�LQVWDOODWR�LO�PH]]R�R��KD��FRQVHQWLWR���������O
LQVWDOOD]LRQH�GHOOR�VWHVVR���� /
HQWLWD
� GHOOD� VRPPD� FKH� LO� WUDVJUHVVRUH� H
� DPPHVVR� D� � � � � � � � � SDJDUH� � QHOOH� PDQL� GHOO
DJHQWH�DFFHUWDWRUH��VDUD
�GHWHUPLQDWD�GDO� � � � � � � 6LQGDFR��FRQ�SURSULD�RUGLQDQ]D��SUHYLD�GHOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD���������&RPXQDOH��DWWD��D��GHWHUPLQDUH�O
LPSRUWR�PLQLPR�H��PDVVLPR��GHOOD���������VDQ]LRQH�VWHVVD�������$L��ILQL��GHOO
DSSOLFD]LRQH���GHO��GLVSRVWR��GL OHJJH����� UHODWLYR���DOOD���GHVWLQD]LRQH��GHL���SURYHQWL���GHOOH���VDQ]LRQL���������DPPLQLVWUDWLYH���WDOL�SURYHQWL�VRQR�FRQWDELOL]]DWL��VHSDUDWDPHQWH���������GDOOH�DOWUH�HQWUDWH�VDQ]LRQDWRULH�R�WULEXWDULH�

$57���5LVFRVVLRQH�
��� � � ,O� � SDJDPHQWR� � HIIHWWXDWR� � D� �PH]]R� � GL� � F�F�S�� � KD� � GHFRUUHQ]D� � OLEHUDWRULD� GHOOD� REEOLJD]LRQH�WULEXWDULD�QHO�PRPHQWR��LQ�FXL�OD�VRPPD�GRYXWD�H
�YHUVDWD�DOO
8IILFLR�3RVWDOH����(
�IDWWR�REEOLJR�GL�FRQVHUYDUH�SHU�DOPHQR�WUH�DQQL��OH���������DWWHVWD]LRQL��GL��SDJDPHQWR��FKH�GRYUDQQR�HVVHUH�HVLELWH�DG��RJQL���������ULFKLHVWD�GHJOL�DJHQWL�H�GHO�SHUVRQDOH�DXWRUL]]DWR���� � � �$L� � ILQL� �GHO
DSSOLFD]LRQH� � �GHJOL� � LQWHUHVVL� �GL� �FXL� � � DOO
DUW�� � ����FRPPD����GHO�'�/JV��� �Q��������������QHO�FDVR��GL���������RPHVVD��GLFKLDUD]LRQH�OD�GHFRUUHQ]D�GHO�VHPHVWUH�H
�FDOFRODWD�GDO���� JLRUQR�LQ�FXL�OD�GLFKLDUD]LRQH�DYUHEEH�GRYXWR�HVVHUH�SUHVHQWDWD�
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